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 แผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  -  2566 

ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2 ประจำปงบประมาณ 2565 
องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง อำเภอกรงปนัง จังหวัดยะลา 

……………………………….. 

1. หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  
2564 – 2566 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ เพ่ือใหการบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา
ตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลวาจะมีตำแหนงใด 
ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล ท่ีจะตองจาย
ในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล เพ่ือใชใน
การกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดยะลา ท้ังนี้ ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวน
ตำบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดยะลา  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคการ
บริหารสวนตำบลกรงปนัง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดยะลา เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล (แกไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.2563  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง จึงไดปรับปรุง 
แผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 ข้ึน 
 

2.  วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี

เหมาะสม ไมซ้ำซอน 
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๒.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดยะลา สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 
    ๒.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แตงตั้งพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง เกิดประโยชนตอ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    ๒.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         
งานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

  2.7 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง มีการวางแผนอัตรากำลัง สามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุแตงต้ังพนักงานสวนตำบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได          
เปนอยางดี 
  2.8 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามกฎหมายท่ีกำหนด 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป   
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง ซ่ึงมีนายก

องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง เปนประธาน รองปลัด รักษาราชการแทนปลัดองคการบริหารสวนตำบล
กรงปนัง  หัวหนาสวนราชการ  เปนกรรมการ  และนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2564 – 25๖6  โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 
   3.1 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบล
กรงปนัง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง เพ่ือใหการ
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนังบรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไวจำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง  
ตามหนวยงานตางๆใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา งานในปจจุบัน 
ท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ      
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ในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ 
เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
           3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดยะลาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
           3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆโดยใน
สวนนี้จะคำนึงถึง 
        3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแตละประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
        3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานสวนตำบล (บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุน
ในการทำงานขององคกร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานสวนตำบลในแตละสวนราชการจะตองมีการ
พิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง
เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ 2542 
           3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการก่ิง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงาน
เทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใชใน
กรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกวาจะ
เปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะ
คำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามี
ความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมี
ลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
            3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตอง
ใชสำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
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           3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆอยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน  3  
ประเด็นดังนี้ 
        3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไป ในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
        3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี

ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับ

การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน

ทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 

        3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน

ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ 

อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปน

กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวน

กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีในองคการบรหิารสวนตำบล ก. และงานการเจาหนาท่ีในองคการบริหาร

สวนตำบล ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกร

ในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

           3.8 องคการบริหารสวนตำบลกรงปนังมีแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกคน โดยตอง
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 
4. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

 เพ่ือใหการวางแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง มีความครบถวน
และสามารถดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง จึงได
วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลวามีปญหาอะไรและความจำเปนพ้ืนฐานและ
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสำคัญได 

    สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชน โดยแบงออกเปน 
ดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.1 การคมนาคมขนสงภายในหมูบานไมสะดวก 
1.2 ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
1.3 ปญหาน้ำทวมขังเนื่องจากเปนพ้ืนท่ีราบลุม 
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2. ปญหาดานเศรษฐกิจ     
    2.1 การประกอบอาชีพในหมูบาน 

                                - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                                - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ  
                     2.2 ความรูทางดานเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 

               2.3 ความรูดานการตลาด การผลิต และการสงออก 
3. ปญหาดานสังคม 
     3.1 ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 

               3.2 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
                3.3 ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง 
                         3.4 ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย โรคไขเลือดออก 

               3.5 ปญหาการขาดโอกาสในการศึกษานอกระบบ 
4. ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

               4.1 คู คลอง ระบายตื้นเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 
               4.2 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการรักษาธรรมชาติ 
  5. ปญหาดานการเมืองการบริหาร และการจัดการขององคการบริหารสวนตำบล 

                        5.1  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
        5.2  บุคลากรภาคปฏบิัติมีไมเพียงพอ 
 

5. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนังนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีขององคการ
บริหารสวนตำบลกรงปนัง ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล   
กรงปนังจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหา
และความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง ไดเนนใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม และสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวท างใน
การจ ัด ระเบ ียบ   การศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และให
จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
  การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 รวมแกไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2552 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และ
รวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล  
มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร 
โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหาร
สวนตำบลกรงปนัง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
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แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน 
ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจ 
ดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลแ ล ะ อ ง ค ก า ร บ ร ิห ารสวนตำบล พ.ศ.2537 รวมแกไข
เพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

 
ผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  (SWOT Analysis) 
 

 

จุดแข็ง(Strenght) จุดออน(Weakness) 
1.  บุคลากรในสังกัดมีความเขาใจวัฒนธรรม
และอัตลักษณของทองถ่ินเปนอยางดี 
2. บุคลากรในสังกัดมีระดับความรู ความสามารถ
เพียงพอตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานอ่ืนๆ ท่ี
ไดรับมอบหมาย 
3.  ผูบริหาร มีนโยบายดานการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด มีการสงพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง
เขารับการฝกอบรมตามตำแหนงหนาท่ี 
 

1. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะดานชาง
กองคลัง และผู เชี่ยวชาญดานงานการศึกษาซ่ึง
จำเปนสำหรับการพัฒนาการเรียนการสอนของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
2. ขาดความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและไมมี
บุคลากรผูเชี่ยวชาญดานนี้ เม่ือมีปญหาเกิดข้ึนไม
สามารถแกไขไดทันทวงที 
 

 
 

โอกาส(Opportunity) ขอจำกัด(Threat) 
1.  มีหนวยงานจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรทุกดาน 
2.  มีหนวยงานสนับสนุนดานวิชาการ เชน กองทุน
หลักประกันสุขภาพ กรมทางหลวงชนบท กรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน 
3. มีแรงจูงใจจากการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี เชน เงิน
คาตอบแทนพ้ืนท่ีพิเศษ  เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับภัยสูรบ 
(พ.ส.ร.) การนับระยะเวลาทวีคูณ ข้ัน ศอ.บต. เปนตน 
4. พ้ืนท่ีอยูใกลตัวเมืองยะลา การคมนาคมสะดวก 
 

1. พ้ืนท่ีเสี่ยงจากเหตุการณความไมสงบทำใหขาด
บุคลากรโอน (ยาย) มาสังกัด 
2. ผูบริหารมาจากการเลือกตั้ง ไมสามารถเลือก
ผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีได 
3. มีรายไดท่ีสามารถเก็บเองไดนอย 
 

 
โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติ

สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 
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 5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(2) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(3) ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(12)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     (มาตรา 16(15)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 
                          ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
      (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))  
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
      (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
                          มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(2) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
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(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ  ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(2) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7) 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

(มาตรา 67(8)) 

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

(มาตรา 17(18)) 
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
       และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(3) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทอง 

ถ่ิน (มาตรา 17(2)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลท่ีจะวิเคราะหถึง
ภารกิจตาง ๆ ท่ีจะดำเนินการเพ่ือ ท่ีจะสามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง  ไดเปน
อยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการ
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารของ
องคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537  รวมแกไข 
               เพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2546   
               มาตรา 16,17  หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง 
               สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องคการบริหารสวนตำบลกรงปนังจะดำเนินการ  
                    ภารกิจหลัก 

    1. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
    2. ดานการพัฒนา สตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 

              3. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
              4. ดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
              5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

              6. ดานการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
              7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      8. ดานการสงเสริมสุขภาพของประชาชน 

              ภารกิจรอง 
       1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
     2.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

    3.  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
    4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  

      5.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

7. สรุปปญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  สำหรับองคการบริหารสวนตำบลกรงปนังนั้น ปจจุบันไดกำหนดเปนองคการบริหารสวนตำบล
ขนาดกลาง  มีโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  5 สวน ไดแก  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  กองคลัง  
กองชาง  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม กำหนดกรอบอัตรากำลังท้ังสิ้น 61 อัตรา  
แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง  มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจากเดิมเปนจำนวนมาก 
และมีความตองการใช บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถความชำนาญและเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ในการปฏิบัติ
ภารกิจ มีความจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงใหม เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน และแกไข ปญหาการ
บริหารงานภายในสวนราชการ เพ่ือใหปฏิบัติงานใหบริการประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

8.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
  ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ในการประชุมครั้งท่ี 11/2558   

เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 มีมติใหปรับปรุงมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงเปนไปตามระบบจำแนกตำแหนง ในระบบแทง ซ่ึงจะมีผลใชบังคับ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 
ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดยะลา ในการประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 28 
ธันวาคม 2558 มีมติเห็นชอบประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินใน
ระบบแทง  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหาร
สวนตำบล พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 22 มกราคม 2559 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
ยะลา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล (แกไขเพ่ิมเติม) 
พ.ศ. 2563 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
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   8.1 โครงสราง 

            โครงสรางตามกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ีมีอยูเดิมขององคการบริหารสวนตำบล

กรงปนัง ประกอบดวย สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง แกไขปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ 

ประเภทและระดับตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตลอดจนกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการ และ

การแบงสวนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสรางดังนี้ 

 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
1. สำนักงานปลัด 1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
   1.1 งานบริหารท่ัวไป    1.1 งานบริหารท่ัวไป  
        (1) งานสารบัญกลาง         (1) งานสารบัญกลาง  
        (2) งานธุรการและสารบัญหนวยงาน         (2) งานธุรการและสารบัญหนวยงาน  
        (3) งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล         (3) งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล  
        (4) งานตรวจสอบภายใน         (4) งานประชาสัมพันธ  
        (5) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         (5) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
        (6) งานอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน         (6) งานอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน  
        (7) งานอำนวยการและประสานงาน         (7) งานอำนวยการและประสานงาน  
        (8) งานกิจการสภา         (8) งานกิจการสภา  
        (9) งานปองกันยาเสพติด         (9) งานปองกันยาเสพติด  
        (10) งานอ่ืนๆทีไ่มอาจเขาสวนราชการอ่ืน         (10) งานอ่ืนๆทีไ่มอาจเขาสวนราชการอ่ืน  
    1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
        (1) งานวิชาการ         (1) งานวิชาการ  
        (2) งานขอมูลและการประชาสัมพันธ         (2) งานขอมูลและการประชาสัมพันธ  
        (3) งานงบประมาณ         (3) งานงบประมาณ  
        (4) งานจัดทำแผนพัฒนา         (4) งานจัดทำแผนพัฒนา  
   1.3 งานกฎหมายและคดี    1.3 งานนิติการ  
        (1) งานรองเรียน รองทุก และอุทธรณ         (1) งานรองเรียน รองทุก และอุทธรณ  
        (2) งานขอบัญญัติและระเบียบ         (2) งานขอบัญญัติและระเบียบ  
        (3) งานกฎหมายและคด ี         (3) งานกฎหมายและคด ี  
        (4) งานเผยแพรความรูทางกฎหมาย         (4) งานเผยแพรความรูทางกฎหมาย  
        (5) งานเผยแพรระบอบประชาธิปไตย         (5) งานชวยเหลือทางกฎหมายแกประชาชน  
        (6) งานชวยเหลือทางกฎหมายแก
ประชาชน 

        (6) งานดำเนินการทางวินัย  

        (7) งานเทศกิจ         (7) งานตรวจสอบสัญญาและนิติกรรมตางๆ  
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โครงสรางการกำหนดสวนราชการ องคการบรหิารสวนตำบลกรงปนัง 

 

 

 

 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
1.4 งานบุคลากร 1.4  งานการเจาหนาท่ี  
        (1) งานบริหารงานบุคคล         (1) งานบริหารงานบุคคล  
        (2) งานจัดทำแผนอัตรากำลัง         (2) งานจัดทำแผนอัตรากำลัง  
        (3) งานทะเบียนบุคลากร         (3) งานทะเบียนบุคลากร  
        (4) งานสวัสดิการบุคลากร         (4) งานพัฒนาบุคลากร  
        (5) งานพัฒนาบุคลากร         (5) งานบรรจุ แตงตั้ง โอนยาย บุคลากร  
        (6) งานบรรจุ แตงตัง้ โอนยายบุคลากร   
   1.5 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม    1.5 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  
        (1) งานธุรการและสารบัญหนวยงาน         (1) งานอนามัยและสิ่งแวดลอม  
        (2) งานอนามัยและสิ่งแวดลอม         (2) งานสุขาภิบาลท่ัวไป  
        (3) งานสุขาภิบาลท่ัวไป         (3) งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ  
        (4) งานสุขาภิบาล อาหารและสถาน
ประกอบการ 

        (4) งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดลอม  

        (5) งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 

        (5) งานฝกอบรม  

        (6) งานฝกอบรม         (6) งานกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพ  
        (7) งานสงเสริมและเผยแพร         (7) งานอนามัยชุมชน  
        (8) งานกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพ         (8) งานปองกันและบำบัดยาเสพติด  
        (9) งานอนามัยชุมชน         (9) งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ  
        (10) งานปองกันและบำบัดยาเสพติด   
        (11) งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ   
        (12) งานรักษาความสะอาดชุมชน   
        (13) งานสงเสริมและเผยแพร   
        (14) งานอนามัยเด็ก เยาวชน คนชรา   
        (15) งานวางแผนครอบครัว   
        (16) งานอนามัยแมและเด็ก   
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โครงสรางการกำหนดสวนราชการ องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
2. กองคลัง 2. กองคลัง  

   2.1 งานบริหารท่ัวไป    2.1 งานบริหารท่ัวไป  

        (1) งานธุรการและสารบัญ         (1) งานธุรการและสารบัญหนวยงาน  

        (2) งานสนับสนุนฝายในสังกัด         (2) งานสนับสนุนฝายในสังกัด  

   2.2 งานการเงิน    2.2 งานการรับเงิน จายเงิน งานนำสงเงิน-  

        (1) งานการเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  

        (2) งานรับเงิน เบิกจายเงิน         (1) งานการเงิน  
        (3) งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน         (2) งานรับเงิน เบิกจายเงิน  
        (4) งานเก็บรักษาเงิน         (3) งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน  
         (4) งานเก็บรักษาเงิน  
   2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได    2.3 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได  
        (1) งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา         (1) งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา  
        (2) งานจัดเก็บรายได         (2) งานจัดเก็บรายไดตางๆ   
        (3) งานพัฒนารายได         (3) งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ  
        (4) งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ         (4) งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได  
        (5) งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได         (5) งานแผนท่ีภาษีและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  
        (6)  งานแผนท่ีภาษี   
   2.4 งานบัญชี    2.4 งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี  
        (1) งานการบัญชี         (1) งานการบัญชี  
        (2) งานทะเบียนคุมเบิกจายเงิน         (2) งานทะเบียนคุมเบิกจายเงิน  
        (3) งานงบการเงิน และงบทดลอง         (3) งานงบการเงิน และงบทดลอง  
        (4) งานแสดงฐานะทางการเงิน         (4) งานรายงานและเผยแพรขอมูล  
        (5) งานรายงานและเผยแพรขอมูล   
   2.5 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ    2.5 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  
        (1) งานทะเบียนทรัพยสิน         (1) งานทะเบียนทรัพยสิน  
        (2) งานการพัสดุ         (2) งานการพัสดุ  
        (3) งานการเบิกจายพัสด ุ         (3) งานการเบิกจายพัสด ุ  
        (4) งานรายงานพัสดุประจำป         (4) งานรายงานพัสดุประจำป  
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โครงสรางการกำหนดสวนราชการ องคการบรหิารสวนตำบลกรงปนัง 

 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
3. กองชาง 3. กองชาง  
   3.1 งานบริหารท่ัวไป    3.1 งานบริหารท่ัวไป  
        (1) งานธุรการและสารบัญ         (1) งานธุรการและสารบัญ  
        (2) งานสนับสนุนฝายในสังกัด         (2) งานสนับสนนุฝายในสังกัด  
   3.2 งานกอสราง    3.2 งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง  
        (1) งานกอสรางและบูรณะถนน          (1) งานท่ีเก่ียวของกับการประมาณราคาและ  
        (2) งานกอสรางและบูรณะประปา การจัดทำราคากลางทุกข้ันตอน รวมท้ังรายละเอียดท่ี  
        (3) งานกอสรางและบูรณะทอเหลี่ยม เก่ียวของ  
        (4)งานกอสรางและบูรณะคูระบายน้ำและทอ   
        (5) งานกอสรางและบูรณะฝายและเข่ือนทดน้ำ   
        (6) งานขอมูลการกอสรางและบูรณะ   
        (7) งานออกแบบและประมาณราคา   

        (8) งานควบคุมการกอสรางอาคาร   
        (9) งานออกแบบและบรกิารขอมูล   
        (10) งานสำรวจ   
        (11) งานแผนท่ี   
        (12) งานผังเมือง   
        (13) งานควบคุมทาง ผังเมือง   
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค    3.3 งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและ  
        (1) งานประสานกิจการประปา ซอมบำรุงประจำป  
        (2) งานจัดตั้งและสงเสริมกลุมผูใชน้ำ          (1) งานท่ีเก่ียวของกับการจัดทำแผนปฏิบัติงาน  
        (3) งานไฟฟาสาธารณะ การกอสรางและซอมบำรุงประจำป  
        (4) งานซอมบำรุงไฟฟาสาธารณะ   
        (5) งานการระบายน้ำ   
        (6) งานจัดเก็บและกำจัดขยะ   
        (7) งานรักษาความสะอาดท่ีหรือทางสาธารณะ   
 3.4 งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง  

     (1) งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุงทุกรายการ  
 ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกัน   
     (2) งานเก่ียวกับงานสาธารณูปโภคตาง  
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โครงสรางการกำหนดสวนราชการ องคการบรหิารสวนตำบลกรงปนัง 

 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   4.1 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     (1) งานบริหารการศึกษา  
        (1) งานธุรการและสารบัญ     (2) งานสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม  
        (2) งานศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน     (3) งานกีฬาและนันทนาการ  
        (4) งานสงเสริมการศึกษา   
        (5) งานสงเสริมวิชาการ   
        (6) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน   
        (7) งานการกีฬาและนันทนาการ   
        (8) งานสงเสริมกิจกรรมสตร ี   
        (9) งานการจัดการศึกษาตามภารกิจถายโอน   
        (10) งานรัฐพิธีตางๆ   
        (11) งานสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม   
5. กองสวัสดิการสังคม  5. กองสวัสดิการสังคม        

     5.๑  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน     5.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
(๑) งานสงเสริมและสนับสนนุการสรางอาชีพ

กลุมสตร ี
           (1) งานจัดแผนงานดานการพัฒนาสังคม 
ดานสวัสดิการสังคม และดานสังคมสงเคราะห 

 

(๒) งานสงเสริมและพัฒนาใหประชาชนยึด
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

         (2) งานพัฒนาระบบ รปูแบบ มาตรการ 
และวิธีการพัฒนาสังคม 

 

(๓) งานสงเสริมผูสูงอายุ          (3)  งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ
สังคมแกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 

 

(๔) งานเก็บรวบรวมขอมูลผูดอยโอกาส                      (4) งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ 
ผูพิการและผูดอยโอกาส 

 

(๕) งานบรกิารขอรับการสนับสนุนดานสวัสดิการ           (5) งานพัฒนาชุมชน  
(๖) งานจัดตั้งกองทุนสวัสดิการตำบล  (6) งานฝกอบรมและเผยแพรความรู

เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน       
 

(๗) งานสงเสริมสุขภาพอนามัย   
(๘) งานเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารงาน
สวัสดิการตางๆ 

  

(๙) งานการสงเสริมคุณภาพชีวิต   
(๑๐)งานตรวจสอบติดตามและประเมินผล
งานใหบริการทางสวัสดิการทางสังคม 
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โครงสรางการกำหนดสวนราชการ องคการบรหิารสวนตำบลกรงปนัง 

 
    8.2  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
          ตามขอ 8.1 องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง ไดวิเคราะหการกำหนดโครงสราง

ของสวนราชการตามภารกิจท่ีจะดำเนินการเสร็จเรียบรอยแลว จึงมีความจำเปนตองวิเคราะหการกำหนด
ตำแหนงวาแตละงานมีความจำเปนตองใชตำแหนงใด และสามารถนำผลการวิเคราะหตำแหนงกำหนดกรอบ
อัตรากำลัง 3 ป  ไดดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การสำรวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกำลังคนในปจจุบัน
เพ่ือจะไดทราบลักษณะโครงสรางของกำลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสราง
ของกำลังคนและเปนพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนตอไป 
                  ประเภทของขอมูลท่ีทำการสำรวจและวิเคราะห 
                 1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับ
ตำแหนง การโอน การลาออก ฯ 
                  3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกำลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกำลังคนได
เหมาะสมหรือไม ตรงไหนใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนำขอมูลมาใชในการกำหนดจำนวน
คนให เหมาะสมและเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของคนในองคการ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
       5.2 งานสงเสริมอาชีพ 5.2 งานสงเสริมอาชีพ  
              (1) งานสังคมสงเคราะห       (1) งานสงเสริมอาชีพแกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผู

พิการ และผูดอยโอกาส 
 

              (2) งานสงเสริมอาชีพ   
              (3) งานสงเสริมการเกษตร ปศุสัตว   
              (4) งานสงเสริมศักยภาพกลุม   
              (5) งานสำรวจขอมูล จปฐ. ,คชช 2 ค   

   6.หนวยตรวจสอบภายใน    
      (1) งานตรวจสอบภายในขององคการบริหาร

สวนตำบลและรายละเอียดงานท่ีเก่ียวของกับการ
ตรวจสอบภายในทุกข้ันตอน 
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             แนวทางการวิเคราะหการใชกำลังคน 10 ประการ 
                 1. มีการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงตาง ๆ หรือไม 
                 2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 
                 3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                 4. ศึกษาดูวามีผูดำรงตำแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบใหใคร
ดำเนินการแทน 

5. สำรวจการใชลูกจางวาทำงานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 
                 6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็ว
หรือไม 
                 7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
                 8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบัน
และงานอนาคต 
                 9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
                 10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 

ข้ันตอนท่ี 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนท่ีตองการ มีวิธีคำนวณท่ีสำคัญ ดังนี้ 
         1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญตองทราบ 2 ประการ 
                      1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปของหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปท่ีผาน
มาแลวนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนำมาใชคำนวณตอง
ใกลเคียงความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 
                      1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทำงานแตละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ป จะมี    52  สัปดาห 
                        1 สัปดาหจะทำ   5  วัน 
                        1 ป จะมีวันทำ   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจำป  13   วัน 
                        วันหยุดพักผอนประจำป (พักรอน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30   วัน 

                     * วันทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป       230 วัน 
                        เวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.– เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
                  ** เวลาทำงานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)     1,380 ชัว่โมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                  ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหนงขาราชการจะใชเวลาทำงานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
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                สูตรในการคำนวณ 
จำนวนคน  =  ปริมาณงานท้ังหมด (1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น    

                                         เวลาทำงานมาตรฐานตอคนตอป 
 
2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงาน

หรือปริมาณงานท่ีผานมาในแตละปรวมท้ังจำนวนคนท่ีทำงานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสำหรับการ
กำหนดจำนวนตำแหนง หรือจำนวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจนำมา
คำนวณหาอัตราสวนระวางปริมาณงานกับจำนวนคนท่ีตองการสำหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ 
หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 

    2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทำงานเต็มท่ีหรือไม 
    2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจำนวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถ

คำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคำนวณท่ีซับซอนกวานี้ 

    องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง ไดทำการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน และไดจัดทำ
กรอบโครงสรางอัตรากำลังใหมแลว เพ่ือประมาณการใชแผนอัตรากำลังพนักงานสวนตำบลและลูกจางในอนาคต
วาในระยะเวลา 3 ป ตอไปขางหนาจะมีการใชจำนวนพนักงานสวนตำบลและลูกจางจำนวนเทาใด จึงเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล ท้ังนี้เพ่ือให
สามารถบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงใน
แผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564 -2566)  

 
วิสัยทัศนการพัฒนาของ องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

  “พรั่งพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน กาวหนาดานการศึกษา วัฒนธรรมเดน เศรษฐกิจยั่งยืน 
พลานามัย สมบูรณ” 
 

พันธกิจการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง  (MISSION) 
1. จัดใหมีและบำรุงรักษา ระบบการจราจร และการระบายน้ำในหมูบาน   
2. จัดใหมีและบำรุงรกัษาระบบไฟฟาและระบบแสงสวางใหเพียงพอ   
3. จัดใหมีและบำรุงรักษาน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค  
4. จัดการศึกษาตามท่ีไดรับการถายโอนภารกิจ  
5. สนับสนุนและสงเสริมสถานศึกษาในพ้ืนท่ี 
6. สนับสนุน สงเสริม ทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และการศาสนาของประชาชน 
7. สนับสนุนและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
8. สนับสนุนและสงเสริมสุขภาพอนามัยและการปองกันโรคติดตอแกประชาชน 
9. สนับสนุนและสงเสริมการกีฬาและนันทนาการ การพักผอนหยอนใจของประชาชน 
10.ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
11.การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
12.พัฒนาระบบบริหารงาน ระบบจัดเก็บรายได และบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
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13.จัดระบบการผังเมืองตามอำนาจหนาท่ี 
14.เปดเผยขอมูลขาวสาร ตาม พ.ร.บ.ขอมูลขาวสาร 
15.จัดใหมีระบบดูแล ชวยเหลือและพัฒนาผูดอยโอกาสในพ้ืนท่ี 
16.จัดใหมีระบบการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา 
 1. การคมนาคมท้ังทางบกและทางน้ำ  มีความสะดวกรวดเร็ว 

2. ประชาชนมีน้ำเพ่ือการอุปโภคและบริโภคเพียงพอตลอดป 
3. ในหมูบานและชุมชนไมมีน้ำทวมขัง 
4. พ้ืนท่ีชุมชน จุดลอแหลม มีแสงสวางเพียงพอ เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
5. ประชาชนมีโอกาสทางการศึกษาและสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองดานการศึกษา

อยางเต็มท่ี 
6. ศิลปวัฒนธรรมการศาสนาไดรับการสนับสนุน 
7. ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดเพียงพอ  
8. ประชาชนมีสถานท่ีออกกำลังกายอยางเพียงพอและมีสถานท่ีพักผอนหยอนใจอยางเพียงพอ 
9. เพ่ือใหมีระบบผังเมืองท่ีดี บานเมืองเปนระเบียบเรียบรอย 
10.สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติไดรับการดูแล 
11. อบต.สามารถจัดเก็บรายไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย 
12. เครื่องไมเครื่องมือ  อาคารสถานท่ีมีความพรอมท่ีจะใชงาน 
13. ชองทางการรับรูขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยของประชาชน 
14. ประชาชนไดรับสวัสดิการตามสมควรผูดอยโอกาสไดรับการดูแล 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

 การกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง โดยการ

วิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร เพ่ือชวยในการกำหนดจุดแข็ง(Strength) จุดออน

(Weakness)  โอกาส(Opportunity) และอุปสรรคหรือภัยคุกคาม(Threat) เพ่ือนำผลการวิเคราะหไปกำหนด

กลยุทธการทำงาน นำไปสูการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา จากการวิเคราะห 

SWOT ไดยุทธศาสตรการพัฒนา 9 ดาน ดังนี้ 

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน   
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา   
  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานวัฒนธรรม  
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาอาชีพ     
  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสาธารณสุข    
  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  
  7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ   
  8. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหารงาน อบต.   
  9. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสวัสดิการสังคม   
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1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

พันธกิจ   พัฒนา สนับสนุนและสงเสริมโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

เปาประสงค ๑. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานครอบคลุม 
๒. จัดระเบียบชุมชนตามผังเมือง 
3. สาธารณูปโภคสาธารณูปการท่ัวถึง 

  ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
   ๑.  จำนวนถนนท่ีไดมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
   ๒.  จำนวนชุมชนไดจัดผังชุมชนรวม  
   3.  จำนวนหมูบานไดมีสาธารณูปโภคสาธารณูปการท่ัวถึง 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

-กอสรางปรับปรุง บำรงุรักษาถนน สะพาน ทางเทา 
ทอระบายน้ำ และทาเทียบเรือ 

จำนวนท่ีเพ่ิมข้ึนของถนน 

-พัฒนาระบบไฟฟาแสงสวาง รอยละของกลุมบานขยายเขตไฟฟา 
-พัฒนาพ้ืนท่ีสาธารณะในตำบล จำนวนพ้ืนท่ีท่ีสำรวจเพ่ิมข้ึน 
-จัดระบบน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค จำนวนหมูบานท่ีมีอุปโภคบริโภค 
-การจัดทำผังชุมชนรวม รอยละของการจัดทำผังชุมชนรวม 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 กองชาง องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

ความเช่ือมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  4 เสริมสรางยะลาสันติสุข 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี   3           
การสงเสริมโครงสรางพ้ืนฐานและระบบคมนาคม 

๒  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
พันธกิจ เสริมสรางศักยภาพของเด็กใหมีการศึกษาท่ีสูงข้ึน  

เปาประสงค ๑. สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
  ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

๑. จำนวนสถานศึกษาไดรับการสนับสนุน 
๒. รอยละของจำนวนเด็กท่ีมีสุขภาพสมบูรณข้ึน 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

1. สนับสนุนการ  ศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกระดับชั้น ๑.รอยละของเด็กท่ีมีสุขภาพสมบูรณแข็งแรง 
๒. จัดการศึกษาตามท่ีไดรับถายโอนภารกิจ ๑. รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับการสนับสนุน

ทางการศึกษา 
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หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ความเช่ือมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  : 
  - ยุทธศาสตรท่ี  5  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
    กลยุทธ  พัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาและเสริมสรางขยายโอกาสทางการศึกษาใหท่ัวถึง 
 ๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  : 
  - ยุทธศาสตรท่ี  1  การสงเสริมดานการศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

๓  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศาสนาและวัฒนธรรม 
พันธกิจ การสงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
เปาประสงค ๑. สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 

  ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
๑. รอยละของประชาชนท่ีเขารวมโครงการ 
๒. รอยละของความพึงพอใจของประชานตอโครงการ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

1.-กอสรางอาคารสถานท่ี ๑. รอยละของโครงการท่ีสามารถดำเนินการได 
๒. –สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ
ศาสนา 

๑. รอยละของประชาชนท่ีเขารวมโครงการ 

๓. –จัดกิจกรรมวันสำคัญของชาต ิ ๑. รอยละของความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ความเช่ือมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  :ยุทธศาสตรท่ี  4  เสริมสรางยะลาสันติสุข 
 ๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  :  ยุทธศาสตร ท่ี   7           
การสงเสริมดานอัตลักษณ 

๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานอาชีพ 
พันธกิจ พัฒนาดานเศรษฐกิจและสงเสริมกลุมอาชีพตางๆ 

เปาประสงค ๑.  สงเสริมกลุมอาชีพและเพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตร 
  ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
   ๑.  รอยละของกลุมอาชีพท่ีไดรับการสนับสนุน 
   ๒.  รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 
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กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. สนับสนุนปจจัยการผลิตใหราษฎร รอยละของกลุมอาชีพท่ีไดรับการสนับสนุน 

2. พัฒนาฝมือแรงงานและอาชีพ รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 
3. พัฒนาเทคโนโลย ี จำนวนโครงการท่ีดำเนินการ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก กองสวัสดิการสังคม 

ความเช่ือมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี  3  สงเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ OTOP ใหศักยภาพ 
 ๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  5  การ
สงเสริมการคาและการลงทุน 

๕  ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 
พันธกิจ สงเสริมดานสาธารณสุขการปองกันแกไขปญหายาเสพติด และใหมีสวัสดกิารท่ัวถึง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
เปาประสงค ๑.  ใหบริการดานสาธารณสุขครบวงจร  

  ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
  ๑.  จำนวนสนามกีฬาและอุปกรณกีฬาเพ่ิมข้ึน 
  ๒.  จำนวนเด็ก เยาวชน และประชาชน เลนกีฬาเพ่ิมมากข้ึน 
  ๓.  รอยละของประชาชนท่ีมีความพึงพอใจ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

1. กอสรางสนามกีฬา และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ ๑.  จำนวนสนามกีฬาและอุปกรณกีฬาเพ่ิมข้ึน 
2. สนับสนุนการเลนกีฬา และการออกกำลังกาย
ของประชาชน 

๒.  จำนวนเด็ก เยาวชน และประชาชน เลนกีฬา
เพ่ิมมากข้ึน 

3. การบริการสาธารณสุข ๓.  รอยละของประชาชนท่ีมีความพึงพอใจ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 กองสวัสดิการสังคม 
ความเช่ือมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  5 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 ๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  2 การ
สงเสริมดานสาธารณสุข 
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๖  ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  
พันธกิจ สงเสริมดานสาธารณสุขการปองกันแกไขปญหายาเสพติด ใหมีสวัสดิการท่ัวถึง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
เปาประสงค 1.ใหบริการดานสาธารณสุขครบวงจร  

  ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
   ๑.  รอยละของผูติดยาเสพติดสามารถเลิกติดยาเสพติด 
   ๒.  จำนวนโครงการเพ่ือรณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

-สงเสริมการเลนกีฬา ๑.  รอยละของผูติดยาเสพติดสามารถเลิกติดยาเสพติด 

-การอบรมและรณรงคตลอดจนการบำบัดรักษา ๒.  จำนวนโครงการเพ่ือรณรงคปองกันและแกไขปญหายา
เสพติด 

-สนับสนนุกิจกรรมการปองกันและแกไขปญหา 
ยาเสพติด 

3.รอยละความพึงพอใจผูเขารวมโครงการ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก  กองสวัสดิการสังคม 
ความเช่ือมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  5 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
 ๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  2 การ
สงเสริมดานสาธารณสุข 

๗ ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
พันธกิจ มีระบบการบริหารจดัการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
เปาประสงค 1.ปกปองดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
  ๑.  รอยละความพึงพอใจของประชาชน 
  ๒.  จำนวนโครงการท่ีดำเนินการรณรงคปองกันและแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
กลยทุธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

1.-จัดระบบกำจัดขยะครบวงจร ๑.  รอยละความพึงพอใจของประชาชน 

2.-รณรงคและจัดอบรมตลอดจนการจัด
กิจกรรม 

๒.  จำนวนโครงการท่ีดำเนินการรณรงคปองกันและแกไข
ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก กองสวัสดิการสังคม 
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ความเช่ือมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  5 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 ๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  6 การ
สงเสริมดานสิ่งแวดลอม 
8 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง บุคลากร การบริหารงาน อบต. 
พันธกิจ สงเสริมองคกรใหมีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณธรรม พัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
เปาประสงค    1.บริหารจัดการดวยคุณธรรม มีความโปรงใส สงเสริม พัฒนาความรูของบุคลากรในสังกัดทุก
ตำแหนง ใหมีความรู ความสามารถตามตำแหนง รวมท้ังงานท่ีเก้ือกูล 
ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค   ๑.  รอยละของความพึงพอใจตอการพัฒนาองคกร  บุคคล  เครื่องมือ  และ
เทคโนโลยีการบริหาร  บริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1.-พัฒนางานบริหารจัดการและการมีสวนรวมของ
ประชาชน 

รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรและ
ประชาชน 

2.-พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ
ทักษะ เพ่ื อ ให สามารถปฏิ บั ติ งาน ไดอย างมี
ประสิทธิภาพพรอมท้ังจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร
อยางท่ัวถึง 

รอยละของความพึงพอใจของประชาชนท่ี
ไดรับบริการ  

3 .-ฝ ก อบ รมบุ ค ล าก ร ใน สั ง กั ด ให มี ค วาม รู  
ความสามารถอยางครบถวน และสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีแทนกันได 

รอยละของงานท่ีถูกตอง แมนยำ และทัน
ตอเวลาการดำเนินการแตละชวงเวลา 

4.-พัฒนาระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัย รอยละของประชาชนท่ีไดรับบริการ 
5.-พัฒนาระบบจัดเก็บรายได รอยละของประชาชนท่ีชำระภาษี 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สำนักงานปลัด 

ความเช่ือมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  5 เสริมสรางยะลาสันติสุข 
 ๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  :ยุทธศาสตรท่ี  6 การ
สงเสริมการคาและการลงทุน 
9 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสวัสดิการสังคม 
พันธกิจ  สงเสริมดานสาธารณสุข การปองกันแกไขปญหายาเสพติด และใหมีสวัสดิการท่ัวถึง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
เปาประสงค 1.มีการดูแลสวัสดิการสังคมอยางท่ัวถึง 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค   ๑.  รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1.-การพัฒนาศูนยสงเคราะหราษฎรประจำหมูบาน จำนวนโครงการท่ีสามารถดำเนินการ 

2.-การสงเคราะหผูยากไร รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก กองสวัสดิการสังคม 
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ความเช่ือมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  5 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 ๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  : ยุทธศาสตรท่ี  2 การ
สงเสริมดานสาธารณสุข 

วิเคราะหปริมาณงานขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 
  อบต.กรงปนัง  ไดดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือจัดทำโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี 
งบประมาณป  2561 - 2563  ดังนี้ 
 

ผลการดำเนินงานในแตละยุทธศาสตร ป 2560 

ยุทธศาสตร 

จำนวนโครงการ 

จำนวนโครงการท่ี จำนวนโครงการ 

ปรากฏอยูในแผน ท่ีไดปฏิบัติ 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 121 8 

2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 13 7 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานวัฒนธรรม ศาสนา 12 7 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานอาชีพ 20 1 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 9 6 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 7 6 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาต ิ 4 2 

8.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบรหิารงานอบต. 16 20 

9.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสวัสดิการสังคม 13 8 

รวม 215 65 

รอยละ   30.10 
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ผลการดำเนินงานในแตละยุทธศาสตร ป 2561 

ยุทธศาสตร 

จำนวนโครงการ 

จำนวนโครงการท่ี จำนวนโครงการ 

ปรากฏอยูในแผน ท่ีไดปฏิบัติ 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 121 18 

2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 13 6 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานวัฒนธรรม ศาสนา 12 6 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานอาชีพ 20 1 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 9 2 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 7 4 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาต ิ 4 1 

8.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบรหิารงานอบต. 16 6 

9.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสวัสดิการสังคม 13 8 

รวม 215 52 

รอยละ   24.19 
 

ผลการดำเนินงานในแตละยุทธศาสตร ป 2562 

ยุทธศาสตร 

จำนวนโครงการ 

จำนวนโครงการท่ี จำนวนโครงการ 

ปรากฏอยูในแผน ท่ีไดปฏิบัติ 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 121 28 

2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 13 4 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานวัฒนธรรม ศาสนา 12 6 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานอาชีพ 20 2 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 9 3 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 7 2 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาต ิ 4 1 

8.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบรหิารงานอบต. 16 5 

9.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสวัสดิการสังคม 13 6 

รวม 215 57 

รอยละ   26.51 
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รายงานสรุปผลการวางแผนพัฒนา 3 ป  
อบต.กรงปนัง กรงปนัง จ.ยะลา 

 

ยุทธศาสตร 
2561 2562 2563 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

121 133,358,000.00 121 133,358,000.00 121 133,358,000.00 

2.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดาน
การศึกษา 

13 7,333,000.00 13 7,333,000.00 13 7,333,000.00 

3.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดาน
วัฒนธรรม ศาสนา 

12 1,429,000.00 12 1,429,000.00 12 1,429,000.00 

4.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานอาชีพ 

20 1,430,000.00 20 1,430,000.00 20 1,430,000.00 

5.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดาน
สาธารณสุข 

9 660,000.00 9 660,000.00 9 660,000.00 

6.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานการ
ปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด 

7 490,000.00 7 490,000.00 7 490,000.00 

7.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดาน
สิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

4 100,000.00 4 100,000.00 4 100,000.00 

8.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดาน
การเมือง การ
บริหารงาน อบต. 

16 5,890,000.00 16 5,890,000.00 16 5,890,000.00 

9.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดาน
สวัสดิการสังคม 

13 10,230,800.00 13 10,230,800.00 13 10,230,800.00 

รวม 215 160,920,800.00 215 160,920,800.00 215 160,920,800.00 
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คิดเปนรอยละของปริมาณงานท้ังหมด       =    จำนวนโครงการท่ีจัดทำ X 100 

                จำนวนโครงการท้ังหมด 
 
      =   57 X 100 =            26.51 
             215 
 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง ดวยเทคนิค SWOT  Analysis 
การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน

อนาคตขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง  เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจำกัดอันเปน
สภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถ่ิน  อันเปนสภาวะ
แวดลอมภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยใชเทคนิคการ SWOT analysis  เพ่ือพิจารณาศักยภาพการ
พัฒนาของแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 8  ดานการเมืองการบริหารงาน อบต. 
จุดแข็ง  (Streng=s) 
1. ดานการบริหารจัดการผูนำ ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาใน

ดานการเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
2.บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ 

อยูในระดับท่ีพรอมท่ีจะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลกรงปนังไดรับการสนับสนุนใหเขารับการอบรม

ตามสายวิชาชีพของแตละตำแหนง ทำใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. งบประมาณ ตนทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยูในระดับท่ีไมสูง 
5. ประชาชนภายในองคการบริหารสวนตำบลกรงปนังคอนขางมีศักยภาพ มีความรูความสามารถ

ในเกณฑดี สามารถจะเขามาเปนตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความรวมมือเพ่ือชวยเหลือในการของ
ราชการได 

จุดออน  (Weakness=W) 
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.  ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
3.  การจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาไมครอบคลุมทุกดาน    
4.  กองชางและกองคลังยังขาดบุคลากรอีกหลายตำแหนง   
โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหารราชการท่ีดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนา

ระดับชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการท่ีดีเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

กรงปนัง มีโอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 
 3.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของทองถ่ิน จะทำใหการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตำบลมีศักยภาพมากข้ึนและผูบริหารจะมองปญหาในภาพรวมมากข้ึน 
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อุปสรรคหรือขอจำกัด  (Threat=T) 

 1. การพัฒนาดานการเมือง การบริหารเปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนท่ีตอง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  นำไปสูปญหาทางสังคม  เนื่องจากประชาชนไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลงนั้น                 

 3. ขาดทิศทางการเตรียมความพรอมในการเขาสู AEC ในเชิงปฏิบัติการ 
4. พ้ืนท่ียังเปนพ้ืนท่ีมีความเสี่ยงในเรื่องความปลอดภัย ทำใหขาดหนวยงานจากภายนอกเขา

มาบูรณาการรวมในการดำเนินโครงการ 

จากการวิเคราะหยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา สามารถนำมาวิเคราะหกำหนดตำแหนง
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง   เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาตรการพัฒนา  ดังนี้ 

 1.  นักบริหารงาน อบต. ระดับกลาง  ( ปลัด อบต. )  จำนวน    1    ตำแหนง 
 2.  นักบริหารงาน อบต. ระดับตน  ( รองปลัด อบต. ) จำนวน    1    ตำแหนง 

 

  1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
    มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการ

ของนายกองคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตำบล รองนายกองคการ
บริหารสวนตำบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนิติการ งานเลือกตั้ง และ
ราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตำบลโดยเฉพาะ รวมท้ัง
กำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนไปตามนโยบาย
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล  มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี ้ 

พนักงานสวนตำบล  
1. หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา  

  2. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ (ปก./ชก.)  จำนวน  1  อัตรา 
  3. นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.)     จำนวน 1  อัตรา 

4. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)     จำนวน 1  อัตรา 
5. นิติกร (ปก./ชก.)       จำนวน 1  อัตรา 
6. นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.)    จำนวน 1  อัตรา 

    7. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จำนวน 1  อัตรา 
    8. เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)    จำนวน  1  อัตรา 

   รวมพนักงานสวนตำบลสำนักปลัด  10   อัตรา 

  พนักงานจาง 
1 งานบริหารงานท่ัวไป 

พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 
(1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ             จำนวน  1  อัตรา 
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พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีทักษะ 
(1) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จำนวน   1   อัตรา 
(2) พนักงานขับรถยนต    จำนวน   1   อัตรา      

พนักงานจางท่ัวไป 
(1)  พนักงานขับรถยนต    จำนวน   1   อัตรา 
(2)  พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกขยะ)  จำนวน   1   อัตรา 
(3)  นักการ      จำนวน   1   อัตรา 
(4)  คนงาน      จำนวน   2   อัตรา 

   2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
     พนกังานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

    (1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จำนวน   1    อัตรา 

   3. งานนิติการ 
         -ไมมีพนักงานจาง- 

   4. งานการเจาหนาท่ี 
        -ไมมีพนักงานจาง- 
    

   5. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
         -ไมมีพนักงานจาง- 
     รวมพนักงานจางสำนักงานปลัด จำนวน  9  อัตรา 

2. กองคลัง  
       มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงิน การคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งาน
ควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งาน
ทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย มี
บุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   พนักงานสวนตำบล 
   (1) ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา  
   (2) นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)   จำนวน    1 อัตรา 
   (3) เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)   จำนวน    1 อัตรา 
   (4)   เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  จำนวน    1 อัตรา 
   (5)   เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)  จำนวน    1 อัตรา 

      รวมพนักงานสวนตำบล  5 อัตรา 
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ลูกจางประจำ 

   (1)  เจาพนักงานการเงินและบัญชี   จำนวน    1 อัตรา 

      รวมลูกจางประจำ     1     อัตรา 
 

   พนักงานจาง 
    1. งานบริหารท่ัวไป 
 พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

(1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จำนวน   1   อัตรา 
 

    2. งานการรับเงิน จายเงิน งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 
(1) ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  จำนวน     1    อัตรา 

 

    3. งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 
    (1) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  จำนวน     1   อัตรา 

    4. งานการจัดทำบัญช ีงานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 
        (1) ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  จำนวน     1    อัตรา 
         

    5 งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง และงานพัสดุที่เก่ียวของ 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคณุวุฒิ 
    (1) ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  จำนวน     1   อัตรา 
 

รวมพนักงานจางกองคลัง    จำนวน   5   อัตรา 

3. กองชาง  
   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ

ราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งาน
จัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานปรับปรุงภูมิทัศน งานควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง
ประจำป งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำทะเบียนประวัติเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
แผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ ใหคำแนะนำทางวิชาการ
ดานวิศวกรรมตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี ้

พนักงานสวนตำบล 
   (1)  ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จำนวน    1 อัตรา 
   (2)  นายชางโยธา (ปง./ชง.)    จำนวน     1 อัตรา 
   (3)  นายชางไฟฟา (ปง./ชง.)    จำนวน     1 อัตรา 

รวมพนักงานสวนตำบล    จำนวน  3   อัตรา 
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พนักงานจาง 
    1. งานบริหารทั่วไป 
 

    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 
    (1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จำนวน  1  อัตรา 
 

    2.  งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 
    (2) ผูชวยนายชางโยธา  จำนวน  1   อัตรา 
 

    3. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป 
     -ไมมีพนักงานจาง- 

    4. งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง 
    พนักงานจางท่ัวไป 
    (3) คนงาน  จำนวน  1   อัตรา 

     รวมพนกังานจางกองชาง   จำนวน 3  อัตรา 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษา

ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย  เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝก
และสงเสริมอาชีพ งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการ 
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานการกีฬาและนันทนาการ งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจางในสังกัดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ 
ใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

  พนักงานสวนตำบล 
 (1) ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
               (นักบริหารงานการศึกษาระดับตน)  จำนวน   1  อัตรา 

     (2) นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   จำนวน  1  อัตรา 
           (3) คร ู      จำนวน   6  อัตรา 
             (4) ครผููดูแลเด็ก     จำนวน   2  อัตรา 

     รวมพนักงานสวนตำบล  จำนวน  10  อัตรา 
 

พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 
(1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   จำนวน    1  อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีทักษะ 
(1) ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    จำนวน    9  อัตรา 

 รวมพนักงานจางสวนการศึกษาฯ จำนวน   10 อัตรา 
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5. กองสวัสดิการสังคม 
      มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนงานดานการพัฒนาสังคม ดานสวัสดิการสังคม 

และดานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม 
และการสังคมสงเคราะหท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของประชาชน งานพัฒนาสังคม งาน
สำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสงเสริมสนับสนุนการจัดการสวัสดิการสังคม
แกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งาน
สังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพ่ึง ผูประสบภัยพิบัติตางๆ งาน
สงเคราะหเด็กและเยาวชน ผูพิการทางรางกายและสมอง งานจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ฯลฯ งาน
บริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย มีบุคลากร
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

พนักงานสวนตำบล 
 (1) ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
               (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) จำนวน   1  อัตรา 

     (2) นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)   จำนวน  1   อัตรา 
     (3) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.)  จำนวน   1  อัตรา 

     รวมพนักงานสวนตำบลสวนสวัสดิการสังคม จำนวน  3 อัตรา 
 

พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 
 (1) ผูชวยเจาพนกังานธุรการ   จำนวน  1  อัตรา 

รวมพนักงานจางกองสวัสดิการสังคม จำนวน  1  อัตรา 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
 มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการ

ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และ
เปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนว
ทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ
มอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

พนักงานสวนตำบล 
 (1) นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   จำนวน  1   อัตรา 

    รวมพนกังานสวนตำบลหนวยตรวจสอบภายใน จำนวน  1 อัตรา 
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รวมกรอบอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 2566) ขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง ดังนี ้

    

ประเภท 
สำนักปลัด 

อบต. 
กองคลัง กองชาง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

พนักงานสวนตำบล 10 5 3 2 3 1 

ลูกจางประจำ - 1 - - - - 

ขาราชการครู/ 

พนักงานครู 

- - - 8 - - 

พนักงานจางตามภารกิจ 4 5 2 10 1 - 

พนักงานจางท่ัวไป 5 - 1 - - - 

รวมแตละสวนท้ังส้ิน 19 11 6 20 4 - 

รวมท้ังส้ิน 19 11 6 20 4 1 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 2564 – 2566 

ขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง อำเภอกรงปนัง จังหวัดยะลา 
 
 

 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

 

กรอบอัตรากำลังใหม 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
    (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
    (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) 

 

สำนักปลัด อบต. (01) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

วางเดิม 

(1) หัวหนาสำนักปลัด   
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

งานบริหารงานท่ัวไป 
(2) นักจัดการงานท่ัวไป  
     ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

พนักงานจางตามภารกิจ 
              - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
         (3) เจาพนักงานธุรการ  
              ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

พนักงานจางตามภารกิจ 
     - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
     - พนักงานขับรถยนต 

พนักงานจางท่ัวไป 
   (1) พนักงานขับรถยนต 
   (2) นักการ 
 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
(4) นักวิเคราะหนโยบายและแผน   
     ระดับปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

งานการเจาหนาท่ี 
(5) นักทรัพยากรบุคคล  
     ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
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1 
 
 

1 
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- 

 

- 

 
 
 
 
 
 

วาง 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

สำนักปลัด อบต.  (ตอ) 
 
งานนิติการ 
 (6) นิติกร ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

 
งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(7) นักวิชาการสุขาภิบาล  
     ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
(8) เจาพนักงานสาธารณสุข 
     ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 

พนักงานจางท่ัวไป 
(1) พนักงานขับรถยนต (บรรทุกขยะ) 
(2) คนงาน 
 
 

 
 
 
 

1 
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รวมสำนักปลัดท้ังส้ิน 19 19 19 19 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04) 
พนักงานสวนตำบล 

        

 (1) ผูอำนวยการกองคลัง  
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

          พนักงานจางตามภารกิจ 
            (1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

งานพัสดุและทรัพยสิน 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

วางเดิม 

 (2) นักวิชาการพัสดุ  
      ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 (3) เจาพนักงานพัสดุ  
      ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

          พนักงานจางตามภารกิจ 
            (1) ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

 

งานการเงินและบัญชี 
(4) เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
     ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

          พนักงานจางตามภารกิจ 
        (1) ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
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1 
 
 

1 
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1 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 

- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 

- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 

- 

 
 

วางเดิม 
 
 
 
 
 

วางเดิม 

ลูกจางประจำ 
 (1) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

          พนักงานจางตามภารกิจ 
        (1) ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
(5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได  
     ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 

          พนักงานจางตามภารกิจ 

 
1 
 

1 

 
 

1 

 
1 
 

1 

 
 

1 

 
1 
 

1 

 
 

1 

 
1 
 

1 

 
 

1 

 
- 
 
- 

 
 

- 

 
- 
 
- 

 
 

- 

 
- 
 
- 

 
 

- 

 
 
 

วาง 
 
 
 

   (1) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 

1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลังท้ังส้ิน 11 11 11 11 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 2564 – 2566 

ขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง อำเภอกรงปนัง จังหวัดยะลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองชาง (05) 
พนักงานสวนตำบล 

        

 (1) ผูอำนวยการกองชาง 
       (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

          พนักงานจางตามภารกิจ 
(1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

งานกอสราง 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 
 

 

 (2) นายชางโยธา ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
            
 (3) นายชาง  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
(1) ผูชวยนายชางโยธา 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 

           พนักงานจางท่ัวไป 
           (1) คนงาน  

1 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

 
1 

 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

 

- 
 
 
- 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
 

- 
 

 

- 
 
 
- 
 
 
 

 
- 

 

วางเดิม 
 
 
 

รวมกองชางท้ังส้ิน 6 6 6 6 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 2564 – 2566 

ขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง อำเภอกรงปนัง จังหวัดยะลา 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(08) 

        

พนักงานสวนตำบล/ขาราชการครู/
พนักงานครู 

        

   (1) ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
        (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
 

   (2) นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
   (3) ครู 
   (4) ครูผูดูแลเด็ก 

8 
- 

8 
- 

6 
2 

6 
2 

- 
- 

-2 
+2 

-2 
+2 

 
วาง 2 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 
    (1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
    (2) ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 

      9 

 
1 
9 

 
1 
9 

 
1 
9 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
 

วาง 4 อัตรา 

รวมกองการศึกษาฯ ท้ังส้ิน 20 20 20 20 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

พนักงานสวนตำบล         

   (1) ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
      (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  
 

   (2) นักพัฒนาชุมชน  
        ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

   (3) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  
        ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 
    (1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
วาง 

 

รวมกองสวัสดิการสังคม 4 4 4 4 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

พนักงานสวนตำบล 
 (1) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
      ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

 

- 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

ตั้งใหม 

รวมท้ังส้ิน 60 61 61 61 - - -  
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลงั 3 ป  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

รองปลัด อบต. 
     (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบั

ตน) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง) 

 

 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

กองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

-  งานบริหารทั่วไป 
-  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-  งานการเจาหนาที ่
-  งานนิติการ 
-  งานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 
 

-  งานบริหารทั่วไป 
-  งานพัสดุและทรัพยสิน 
-  งานการเงินและบัญช ี
-  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได 
 
 

 

-  งานบริหารทั่วไป 
-  งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ 
-  งานกอสราง 
-  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง 

 

 

กองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับตน) 

-  งานจัดทำแผนงานดานการพัฒนาสังคม ดาน
สวัสดิการสังคม และดานสังคมสงเคราะห 
-  งานพัฒนาชุมชน 
-  งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพกิาร และผูดอยโอกาส 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

-  งานบริหารการศึกษา 

-  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-  งานกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสรางของสำนักปลัด อบต. 
                                                                              
    
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - 3 2 - - 2 - - - 4 5 17 

หัวหนาสำนักปลดั 
(บริหารงานทั่วไป ระดับตน)(1) 

งานบริหารทั่วไป 
- งานราชการทั่วไปของ อบต. 
- งานเลขานุการ นายก.และรองนายก อบต. 
- งานกิจการสภา อบต. 
- การบริหารงานบุคคลของ อบต. 
- งานการเลือกต้ัง 
- งานคุมครองดูแล และบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- งานอื่นๆที่ไมอาจเขาสวนราชการอื่น 

งานการเจาหนาที ่
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานจัดทำแผนอัตรากำลัง 
- งานทะเบียนบุคลากร 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานบรรจุ แตงต้ัง โอนยาย
บุคลากร 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
- งานงบประมาณ 
- งานจัดทำแผนพัฒนา 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

งานนิติการ 
- งานรองเรียน รองทุกขและ
อุทธรณ 
- งานขอบญัญัติและระเบยีบ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานเผยแพรความรูทางกฎหมาย 
- งานชวยเหลือทางกฎหมายแก
ประชาชน 
- งานดำเนินการทางวินัย 
- งานตรวจสอบสัญญาและนิติ
กรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับ อบต. 

งานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
- งานอนามยัและส่ิงแวดลอม 
- งานสุขาภิบาลทัว่ไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม 
- งานฝกอบรม 
- งานกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพ 
- งานอนามยัชุมชน 
- งานปองกันและบำบัดยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 

-หัวหนาสำนักปลัด  
(บริหารงานทั่วไป ระดับตน)(1) 
-นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) (วาง) 
-เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)(1) 
-พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (1) (วาง) 
- พนักงานจางทั่วไป (2)  
 
 
 

-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) (1) 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

-นิติกร (ปก/ชก.) (1) -นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.)(1) 
-เจาพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.)(1)(วาง)  
- พนักงานจางทั่วไป (3)  
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โครงสรางของกองคลัง 
 
                                                                           
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                 
 
 
     
 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - 1 - - 3 - - 1 5 - 11 

ผู้อำนวยการกองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ )(1) 

(ว่าง) 

งานบรหิารทั่วไป 
- งานธุรการและสารบญัหนวยงาน 
- งานสนับสนุนฝายสังกัด 
 

งานการรับเงิน จายเงิน งานนำสง
เงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงิน เบิกจายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
 

งานการจัดทำบญัช ีงาน
ตรวจสอบบญัชทีุกประเภท 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงิน และงบทดลอง 
- งานรายงานและเผยแพรขอมูล 
 

งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ
คาเชา 
- งานจัดเก็บรายได 
- งานควบคุมกจิการคาและคาปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัด
รายได 
- งานแผนที่ภาษีและที่เกี่ยวของ 

งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จดัจาง และ
งานพัสดุที่เก่ียวของ 
- งานทะเบียนทรัพยสิน 
- งานการพัสดุ 
- งานการเบิกจายพัสดุ 
- งานรายงานพัสดุประจำป 
 

- ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)(1)(วาง) 
- ผูชวยเจาพนักงานธรุการ (1) 

-เจาพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง) (1) 
(วาง) 
-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
 
 

  

-เจาพนักงานการเงินและบัญชี
(ลูกจางประจำ) (1) 
-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี(1) 
(วาง) 
 

-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 
-เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง) (1)(วาง) 
-ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ(1) 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) (1) 
-ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
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โครงสรางของกองชาง 

 

                                                                           
 

       
 
 
 
 
 
 
 
            
                          
                
 
        
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - - - - 2 - - - 2 1 6 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)(1) 

งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการและสารบญัหนวยงาน 
- งานสนับสนุนฝายในสังกัด 

งานจัดทำแผนปฏบิัติงานการกอสรางและซอมบำรงุ
ประจำป 
- งานที่เกี่ยวของกบัการจัดทำแผนปฏิบติังานการกอสราง
และซอมบำรุงประจำป 

งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง 
- งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุงทุกรายการที่
เกี่ยวของ รวมทั้งงานอื่นๆ ที่เกีย่วเนื่องกนั 
- งานเกี่ยวกับงานสาธารณูปโภคตางๆ 

- ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

-นายชางโยธา (ปง./ชง) (1) (วาง) 
-ผูชวยนายชางโยธา (1) 
 

-นายชางไฟฟา (ปง./ชง) (1) (วาง) 
- พนักงานจางท่ัวไป (1)  

งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง 
- งานที่เกี่ยวของกบัการประมาณราคา และการจัดทำ
ราคากลางทุกขั้นตอน รวมทั้งรายละเอยีดที่เกี่ยวของ 
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          โครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ครู ผดด. ครูอันดับ คศ.2 ชพ. เช่ียวชาญ ปง. ชง. อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - 1 2 6 - - - - - - 10 - 20 

- ครู    (6)  

- ครูผู้ดูแลเดก็ (ว่าง  2) 

- ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) (5) 

- ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) (4)(ว่าง) 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน )(1)(วาง) 

 
งานบริหารการศึกษา 

 

งานสงเสริมศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

 

งานกีฬาและนันทนาการ 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 
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โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 
 

       
    
 
    
 
  
 
 
 

 
                  
 
  
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - 1 - - - 1 - - 1 - 4 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (๑) 

งานจัดทำแผนงานดานการพัฒนาสังคม  

ดานสวัสดิการสังคม และดานสังคมสงเคราะห 

 

งานสงเสรมิสนับสนุนการจัดสวัสดกิาร

สังคมแกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และ

ผูดอยโอกาส 

งานพัฒนาชุมชน 

 

งานสงัคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผู

พิการและผูดอยโอกาส 

- ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (๑) 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
- เจาพนกังานพัฒนาชุมขน (ปง./ชง.) (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) (วาง) 
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โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 

       
    
 
    
 
  
 
 
 

 
                  
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - - - - - 1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) (๑) (วาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) (1) (วาง) 

- งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป 
- งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของเอกสารทางการเงิน การ
บัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
- ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ และทรัพยสิน 
- งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล 
- งานตรวจสอบติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
- งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนตำบล 
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             11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขที่ตำแหนงในสวนราชการ 
 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ เลขท่ี
ตำแหนง 

ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 
เงิน

ประจำ
ตำแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 
พนักงานสวนตำบล 

1 - - 46-3-00-
1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ทองถ่ิน) 

กลาง 46-3-00-
1101-001 

ปลดั อบต. 
(นักบริหารงาน

ทองถ่ิน) 

กลาง - - - วาง 

2 นายสะอารอนิง   
เซ็งมงิ 

ปริญญาโท 
(รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต) 

46-3-00-
1101-002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ทองถ่ิน) 
 

ตน 46-3-00-
1101-002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ทองถ่ิน) 

ตน 435,720 42,000 10,560  

3 นางสาวฮุสนา  แลฮา ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจ) 

46-3-01-
2101-001 

นักบริหารงานทั่วไป ตน 46-3-01-
2101-001 

 

นักบริหารงานทั่วไป ตน 369,480 42,000 7,440  

4 ส.ต.ต.มะดิง  อิสมิง ปริญญาตรี 
(รัฐประศาสน

ศาสตร) 

46-3-01-
3103-001 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

 

ปก./ชก 46-3-01-
3103-001 

นักวเิคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก./ชก 356,160 - 10,560  

5 นางกูปรียา  โกะอาลี ปริญญาตรี 
(สัตวศาสตร) 

 

46-3-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก 46-3-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก 266,040 - -  

6 นายรุกมาน  สามะ ปริญญาตรี 
(นิติศาสตร) 

46-3-01-
3105-001 

นิติกร ปก./ชก 46-3-01-
3105-001 

นิติกร ปก./ชก 210,8400 - -  

7 น.ส.ขวัญณภา  
สุพรรณพงษ 

ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจ) 

 

46-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากร ปก./ชก 46-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากร ปก./ชก 305,640 - -  
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สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ เลขท่ี
ตำแหนง 

ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 
8 น.ส.มารียานา  มะ

นอ 
ปริญญาตรี 
(สาธารณสุข

ชุมชน) 
 

46-3-01-
3606-001 

นักวิชาการ
สุขาภิบาล 

ปก./ชก 46-3-01-
3606-001 

นักวิชาการ
สุขาภิบาล 

ปก./ชก 241,440 
 

- -  

9 น.ส.รอไอนี   
สงัยาหยา 

ปริญญาตรี 
(นิเทศศาสครฯ) 

46-3-01-
4101-001 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 46-3-01-
4101-001 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 165,240 - -  

10 น.ส.รอฮีมะห   
มูเซะ 

ปริญญาตรี 
(สาธารณสุข

ศาสตร) 

46-3-01-
4601-001 

เจาพนักงาน
สาธารณสุข 

ปง./ชง. 46-3-01-
4601-001 

เจาพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน 

ปง./ชง. 152,760 - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

11 นางสูฮายน ี
เจะปูเตะ 

ปริญญาตรี 
(ม.สงขลาครินทร) 

- ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- 
 

188,400 - -  

12 - - - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - - - วาง 

13 - - - พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาด

เบา 

- - พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกล 

ขนาดเบา 

- - - - วาง 

14 นายรุสดี  วานิ ม.6 (กศน.อำเภอ
กรงปนัง) 

 

- พนักงานขับรถยนต 
 

- - พนักงานขับรถยนต - 136,800 - -  
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สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลงัเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

 

หมายเหตุ เลขท่ี
ตำแหนง 

ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 
เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

พนักงานจางท่ัวไป 

15 นายมาหะม ุ
สาเมาะแม 

ม.6 (กศน.อำเภอ
บันนังสตา) 

 

- พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - -  

16 นายอาดือนัน 
ดีสะเอะ 

ม.6 (กศน.อำเภอ
กรงปนัง) 

 
- 

พนักงานขับ
รถบรรทุกขยะ 

- - พนักงานขับ
รถบรรทุกขยะ 

 

- 108,000 - -  

17 นายมานะ 
ปาฮะซา 

ป.6 (กศน.อำเภอ
กรงปนัง) 

- คนงา น     
 
 

- - คนงาน - 108,000 - -  

18 นายอิสมาแอ 

ไซซิง 

ม.6 (อาลาวียะห
วิทยา) 

- คนงาน - - คนงาน 

 

- 108,000 - -  

19 นายอิบรอเฮง 
มะลาเฮง 

ป.6  
(รร.ตะโละซูแม) 

 

- นักการ - - นักการ 

 

- 108,000 - -  
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตำแหนงกรอบอัตรากำลังใหม 

องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

กองคลัง 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม ก รอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

คาตอบแทน 

พนักงานสว่นตำบล 

1 - - 46-3-04-
2102-001 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 46-3-04-
2102-001 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน - - - วาง 

2. นางยุวพร 
แนสะ 

ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจ) 

46-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสดุ ปก./
ชก 

46-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสดุ ปก./
ชก 

382,560 - -  

3 - - 
 

46-3-04-
4203-001 

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง 46-3-04-
4203-001 

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง - - - วาง 

4 - - 46-3-04-
4201-001 

เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ปง./ชง 46-3-04-
4201-001 

เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ปง./ชง - - - วาง 

5 นางวันทนีย   ยามาลี ปวส. 
(บริหารธุรกิจ) 

46-3-04-
4204-001 

เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง 46-3-04-
4204-001 

เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง 149,640 
 

- 9,780  

ลูกจ้างประจำ 

8 นางสาวิตรี   
จันทรสุวรรณรัตน 
 

ปวส. 
การบัญชี 

- เจาพนักงานการเงิน
และบัญช ี

(ลูกจางประจำ) 

- - เจาพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- 262,560 - 9,360  
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กองคลัง 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม ก รอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

คาตอบแทน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

9 นายมะรอสือล ี

สาเมาะ 

ปริญญาตรี 

(การจัดการฯ) 

- ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- 191,280 - - - 

10 นางสาวนาปเซาะ 

มูนอมานิง 

ปริญญาตรี 

(คอมฯธุรกิจ) 

- ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- 180,720 - - - 

11 นางสาวรอสือเมาะ  
หะมิดุง 

ปริญญาตรี 

(การบัญชี) 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - 191,040 - - - 

12 นายรอกือมัน 

โตะโด 

ปวส.  

(คอมฯธุรกิจ) 

- ผูชวยเจาพนกังาน
การเงินและบัญช ี

- - ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- 185,880 - - - 

13 - - - ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- - ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- - - - วาง 

 
 
 
 
 



แผนอัตรากำลัง ๓ ป องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕66 ฉบบัปรับปรุงคร้ังที่ 2  

 หนา 54 

 

 

บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตำแหนงกรอบอัตรากำลังใหม 

องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

กองชาง 

ท่ี ช่ือ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงนิเดือน  

หมายเหตุ เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ 

เลขท่ี

ตำแหน่ง 
ตำแหนง่ ระดับ เงนิเดือน 

เงนิประจำ

ตำแหน่ง 

เงนิเพิ่มอื่นๆ/

เงนิ

ค่าตอบแทน 

พนักงานส่วนตำบล 

1 นายฮาเซม 
ละสูสามา 

ปริญญาตรี 
(ครุศาสตร

อุตสาหกรรม) 
 

46-3-05-
2103-001 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 46-3-05-
2103-001 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 396,000 42,000 8,040  

๒ - - 46-3-05-
4701-001 

นายชางโยธา ปง./ชง 46-3-05-
4701-001 

นายชางโยธา ปง./ชง - - - 
 

วาง 

3 - - 46-3-05-
4706-001 

นายชางไฟฟา ปง./ชง 46-3-05-
4706-001 

นายชางไฟฟา ปง./ชง - 
 

- - 
 

วาง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

4 นายศักดา 
โมงสะอะ 

ปริญญาตรี 
(ม.นราธิวาส) 

- ผูชวยชางโยธา - 
 

- ผูชวยนายชางโยธา - 188,400 - - 
- 

 

5 นายอับดุลลาเตะ 
ยามา 

ปริญญาตรี 
(ม.ราชภัฏยะลา) 

- ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- 
 

- ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- 179,160 - - 
- 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

6 นายอาหะมะ 
ดีสะเอะ 

ป.6  
(ร.ร.สันติวิทยา) 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 
- 
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตำแหนงกรอบอัตรากำลังใหม 
องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขท่ี
ตำแหนง 

ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจำ

ตำแหนง 

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

เงิน  
พ.ส.ร. 

พนักงานสวนตำบล 
1 - - 46-3-08-

2107-001 
ผูอำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงาน

การศึกษา) 

ตน 46-3-08-
2107-001 

ผูอำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงาน

การศึกษา) 

ตน - - - - วาง 

2 นางสาวพาอีสะ 
มาม ุ

ปริญญาตรี 
(ม.สงขลาครินทร) 

46-3-08-
3803-001 

 

นักวิชาการศึกษา ปก./
ชก. 

46-3-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก./
ชก. 

376,080 - - -  

3 - - 46308660
0001 

ครู 
 

คศ.2 463086600
001 

ครูผูดูแลเด็ก 
 

- - - - - วาง 

4 นางสาวอาดลีะ 
แลฮา 

ปริญญาตรี 
(ม.ราชภัฏสวนดุสติ) 

46308660
0002 

ครู คศ.2 463086600
002 

ครู คศ.2 - - - -  

5 - - 46308660
0003 

ครู 

 
คศ.2 463086600

003 
ครูผูดูแลเด็ก 

 
คศ.2 - - - - วาง 

6 นางสาวปาตีเมาะ  
มูนอมานิง 

ปริญญาตรี 

(ม.ราชภัฏสวนดุสติ) 

46308660
0004 

ครู คศ.2 463086600
004 

ครู คศ.2 - - - -  

7 นางสีตมีีเยาะ 

ตีเมาะ 

ปริญญาตรี 

(ม.ราชภัฏสวนดุสติ) 

46308660
0005 

ครู คศ.2 463086600
005 

ครู คศ.2 - - - -  
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ท่ี ช่ือ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดอืน เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหตุ เลขท่ี

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดอืน 

เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงนิค่าตอบแทน 

/เงนิเพิ่มอืน่ๆ 

8 นางสีตมีีเนาะ 
ดอเลาะ 

ปริญญาตรี 
(ม.ราชภัฏสวนดุสติ) 

46308660
0006 

ครู คศ.2 463086600
006 

ครู คศ.2 - - - - 

9 นางสือวัยบะ  ฮาแว ปริญญาตรี 
(ม.ราชภัฏสวนดุสติ) 

46308660
0007 

ครู คศ.2 463086600
007 

ครู คศ.2 - - - - 

10 นางอาปซะห  
เจะโซะ 

ปริญญาตรี 
(ม.ราชภัฏสวนดุสติ) 

46308660
0008 

ครู คศ.2 463086600
008 

ครู คศ.2 - - - - 

พนักงานจางตามภารกิจ 

11 นายมานะ 
โตะโด 

ปริญญาตรี 
(ม.ราชภัฏยะลา) 

 

- ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- 
 

172,560 - - - 

12 นางรอสือนะ 
ดารอแต 

ปวส. 
(อาชีวะฯ ยะลา) 

 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - -  

13 นางอาซียะห 
ดือเระ 

อนุปริญญา 
(วชช.ยะลา) 

 

- 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - - 

14 นางสาวรอพีอะ 
อาเกะ 

อนุปริญญา 
(วชช.ยะลา) 

 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - - 

15 นางสาวลีซา 
เจะมะ 

ปวส. 
(ผดุงประชาฯ ยะลา) 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - - 

16 นางสาวฮายาต ี
ยีอาแว 

ปริญญาตรี 
(ม.สงขลาครินทร) 

 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - - 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ท่ี ช่ือ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดมิ กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดอืน เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหตุ เลขท่ี

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดอืน 

เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม

อ่ืนๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 

17 - - - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- - - - วาง 

18 - - - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- - - - วาง 

19 - - - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- - - - วาง 

20 - - - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- - 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- - - - วาง 
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตำแหนงกรอบอัตรากำลังใหม 
องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

กองสวัสดิการสังคม 
 

ท่ี 
ชื่อ   -    
สกุล 

คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน

คาตอบแทน 

พนักงานสวนตำบล 
1 นายสุกรัน 

อุชะม ิ
ปริญญาตรี 
(เทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกส) 

46-3-11-
2105-001 

ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ตน 46-3-11-
2105-001 

ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคม) 

ตน 369,480 42,000  
- 

 

2 น.ส.นุซรีย   
สกุลหลง 

ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต) 

46-3-11-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก 46-3-11-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก 376,080 - -  

3 - - 46-3-11-
4801-001 

เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปง./ชง. 46-3-11-
4801-001 

เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

 

ปง./ชง. - -  
- 

วาง 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

4 - - - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

 

- - - - 
 

วาง 
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตำแหนงกรอบอัตรากำลังใหม 
องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง 

 
หนวยตรวจสอบภายใน 

 

ท่ี ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจำ

ตำแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

คาตอบแทน 

พนักงานสวนตำบล 

1 - - 62-3-12-
3205-001                                              

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

 
 

ปก./ชก. 62-3-12-
3205-001                                              

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 
 

ปก./ชก. - -  
- 

วาง 
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 12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
  ทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญตอการปฏิบัติงานขององคกรเปนอยางยิ่ง การท่ีจะปฏิบัติงานใหประสบ
ความสำเร็จและมีคุณภาพจะตองเก่ียวของกับบุคคลในทุกฝาย ท้ังในฝายผูบริหาร และในฝายของผูปฏิบัติงานในระดับตางๆ 
  กระบวนการบริหารงานบุคคลขององคกร จะเปนกระบวนการหนึ่งท่ีทุกองคกรจะตองปฏิบัติตั้งแตเริ่มตน 
การวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติการ ซ่ึง
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรท่ีตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาระบบการบริหารงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงาน จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีองคการบริหารสวนตำบลกรงปนังจะตองมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีกำหนดไว
ลวงหนา เพราะการดำเนินงานจะตองทำอยางเปนระบบและเปนไปอยางตอเนื่อง และมีความสอดคลองกับอำนาจหนาท่ี 
ภารกิจท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน 
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล จึงตองมีการพัฒนาอยางเปนระบบเพราะในการพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากรจะตองใหมีความเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และการพัฒนาบุคลากรจะตองมีการ
พัฒนาอยางท่ัวถึง คือจะตองมีการพัฒนาท้ังระดับผูบริหารและระดับผูปฏิบัติงานทุกคนในทุกสายงานท่ีอยูในองคการ
บริหารสวนตำบลกรงปนัง ซ่ึงบุคลากรทุกคนจะตองไดรับการพัฒนาอยางเทาเทียมกัน 

การพัฒนาผูบริหาร 
  การท่ีจะพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ซ่ึงเปนระดับผูบริหารของหนวยงานเพ่ือใหสามารถ
นำพาหรือบริหารงานขององคกรใหสำเร็จลุลวง และบรรลุตามวัตถุประสงคหรือนโยบายขององคกรตามท่ีกำหนดไวนั้น 
องคการบริหารสวนตำบลกรงปนังจะตองมีการกำหนดเปนแนวทางท่ีจะพัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจน 
  องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง จึงไดกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรท่ีเปนระดับผูบริหารของ
องคกรไวในหลายระดับ การพัฒนาผูบริหารท่ีเปนผูบริหารระดับตน ผูบริหารระดับกลาง และผูบริหารระดับสูง เพ่ือท่ีจะทำ
ใหการบริหารงานขององคกรสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยงานท่ีกำหนดไว จึงตองมีการดำเนินการพัฒนาอยาง
เปนระบบและในแตละปจะตองมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจน  

การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงาน
จาง ทุกตำแหนงไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลและลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดาน
ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติ
สวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ โดย
กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงานโดยยึดหลัก  ธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก 
กลาวคือ 
  1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอก
สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทำงาน
ไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจ
ท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบยีบความสัมพันธ
ในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปน
ราชการบริหารสวนกลางสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
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2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอวา 

ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตองรอให
ประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง รวมท้ังใชประโยชน
จากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอม
ท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนังไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการ
ติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็บไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่น
ทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
  3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการไวลวงหนามีการวิเคราะหความ
เสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการ
เปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆไดอยาง
ทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากร
มีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
 
13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล และลูกจาง  

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลกรงปนัง มีหนาท่ี
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแก
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคาธรรมเนียมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรมดังนี้  
  1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  

  2. การมีจิตสำนึกท่ีดีซ่ือสัตยสุจริตและรับผิดชอบ  

  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน  

  4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมและถูกกฎหมาย 

  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  

       6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
       7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
       8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
       9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพององคกร    
   
         

************************************************* 
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